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Lb¢wh5¦//Ljb 
 
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻŎƘƻ όуύ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƭ Lb/L±! ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлΣ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ Ƙǳōƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀōŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Lb/L±! ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлπнлноΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ȅ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ hǊƎłƴƛŎŀ bƻΦлмлΦлнΦлоΦнлллнрс ŘŜƭ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнлΦ 
 
9ƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀπLb/L±!Σ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ tƭŀƴ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎπ 
th!LκнлнлΣ ŜƧŜŎǳǘƽ ƴǳŜǾŜ όфύ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ ŘŜƭ 
Lb/L±!Σ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ Ŏǳȅŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 
όLb/L±!ύΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όL/[5ύΣ 9ǎǘŀƳǇƛƭƭŀǎΣ CƻƴŘƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΤ Ŝǎǘƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƴ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнлπнлноΥέ ±ŀƭƭŜ LƴǾŜƴŎƛōƭŜέΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ Lb/L±! нлнлπ
нлноΦ 
 
[ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦǳŜǊƻƴΥ ƭŀǎ aŜǘŀǎ tǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƭ 
Lb/L±! ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнлπнлно ά±ŀƭƭŜ LƴǾŜƴŎƛōƭŜέΣ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ Lb/L±! 
нлнлπнлно ȅ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлΦ 
 
9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ŎƛƴŎƻ όрύ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ 9ƧŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ Lb/L±! ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ нлнлΣ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ǎŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƎŜǎǘƛƽƴΦ 
[ƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ LΣ LL ȅ LLL ŎƻƴǘƛŜƴŜƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ L± ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ± ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ  
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1. Lb±9{¢LD!/Lhb /L9b¢LCL/! /¦[¢¦w![ ¸ b!¢¦w![ 
 
9ƴ ǎǳ ƳƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ Lb/L±! ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ 
/ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ bŀǘǳǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΤ Ŏƻƴ ŞǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ  ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ 
ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 

a. .Lh5L±9w{L5!5 ̧ 9/h{L{¢9a!{ 9{¢w!¢;DL/h{ 

i. tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ άŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ǎŜŎƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜƭ 
ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ŎŀǳŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ŎŀǳŎŀΣ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜέ 

 
tǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ƭƻƎǊłƴŘƻǎŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊƝŀΦ 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀΥ 
 

w9a!b9b¢9{ !±![¦!5h{ 
 
/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƎǊłŦƛŎŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ŦǳŜǊƻƴ с 
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5ǳǊŀƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлнл ȅ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŦŀǎŜ 
ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ с ŘŜ ƭƻǎ мл ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ .ƻǎǉǳŜ ǎŜŎƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΤ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлмф ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻ пΤ ǎǳƳŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛǘƛƴŜǊŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ŀǳƴŀŘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎǳŀǘǊƛŜƴƛƻ ŘŜƭ нлнлΦ 
 
hǘǊƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊƽ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ мл ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ŘŜ .ǎǘΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǊŜŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 

a¦9{¢w9h a¦w/L;[!Dh{ 
 
Mamíferos voladores ς Murciélagos 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŘƝŀǎ ŜŦŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мом ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŀƭƳŜƴƻǎ мн 
ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻŘŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ tƘȅƭƭƻǎǘƻƳƛŘŀŜΣ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀǘŜƎǳŀŘǳŀΦ 
DƭƻǎǎƻǇƘŀƎŀ ǎƻǊƛŎƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ну ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ /ŀǊƻƭƭƛŀ ǇŜǊǎǇƛŎƛƭƭŀǘŀ 
ȅ !ǊǘƛōŜǳǎ ƭƛǘǳǊŀǘǳǎ Ŏƻƴ нт ȅ нр ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ мл ƻ ƳŜƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 
 

a¦9{¢w9h C[hw! {¦t9wLhw 
 
9ƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀǘŜƎǳŀŘǳŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ орф ǘŀƭƭƻǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ нл ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ 
оу ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ пн ǎǇǇΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ƴłǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŦǳŜ aŜƭƛŀŎŜŀŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млн ǘŀƭƭƻǎ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ нуΣпм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘŀƭƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ [ŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎǳ 
ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŦǳŜ DǳŀǊŜŀ ƎǳƛŘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ун ǘŀƭƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 
 

a¦9{¢w9h C[hw! bh ±!{/¦[!w 
 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ wŜƳŀƴŜƴǘŜǎ aŀǘŜƎǳŀŘǳŀΤ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦƛƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ŘŜ ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ Ŏƻƴǎƛǎǘƛƽ Ŝƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŎƛƴŎƻ ƘƻƧŀǎ ǇƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ƘƻƧŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ 
ƳƻƴǘŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΥ ƘƻƧŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŘŜ ŀǊƻƛŘŜŀǎ όaƻƴǎǘŜǊŀΣ !ƴǘƘǳǊƛǳƳΣ tƘƛƭƻŘŜƴŘǊƻƴύΣ ƘŜƭŜŎƘƻǎΣ ǇŀƭƳŀǎ ȅ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎΣ ŎŀŘŀ ƘƻƧŀ ŦǳŜ ǇǊŜƴǎŀŘŀ ȅ ǎŜŎŀŘŀ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΦ  
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IƻƧŀǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƝǉǳŜƴŜǎ ȅ ōǊƛƽŦƛǘƻǎΦ ! ƘƻƧŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ . ƘƻƧŀ aƻƴǎǘŜǊŀΣ / ƘƻƧŀ ŀƴǘǳǊƛƻ ȅ 5 ƘƻƧŀ ǇŀƭƳŀΦ  
 

a¦9{¢w9h {9w±L/Lh{ 9/h{L{¢;aL/h{ 
 
POLINIZACIÓN 
 
Visitadores florales 

 
LƴǎŜŎǘƻǎ 
{Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ŦƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tbw aŀǘŜƎǳŀŘǳŀΦ [ƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻǊƻƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦƭƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘŀǊ 
Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻƭŜƴΣ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ όaƻǊŜƴƻπ±ƛƭƭŀƳƛƭΣ ȅ ƻǘǊƻǎΣ нлмуύΦ  
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!ǾŜǎ 
9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŞǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŀ ƭŀǎ ŦƭƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ ŎƻƭƛōǊƝŜǎΣ 
ƭŀǎǘƛƳƻǎŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǊłǇƛŘƻ 
ǾǳŜƭƻΤ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŀǎ ȅ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ǉƭŀƴǘŀ ς ŀƴƛƳŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ 
Ƙŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ƳƻŘǳƭŀƴ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŦƭƻǊŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀ ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ 
ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 
 
vǳƛǊƽǇǘŜǊƻǎ 
tŀǊŀ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀǘŜƎǳŀŘǳŀ ǎŜ ŎŀǇǘǳǊŀǊƻƴ Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻƭŜƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ  

 
!ǾŜǎ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀǘŜƎǳŀŘǳŀ  ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŦǊǳƎƝǾƻǊŀǎΣ ƭŀ 
ƎǳŀŎƘŀŎŀǊŀ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ όhǊǘŀƭƛǎ ŎƻƭǳƳōƛŀƴŀύ ȅ Ŝƭ ƭƻǊƻ ŎŀōŜŎƛŀȊǳƭ όtƛƻƴǳǎ ƳŜƴǎǘǊǳǳǎύΣ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ hΦ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜƴŘŞƳƛŎŀ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 9ƭ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜ 
ŎƻƴŦƛŜǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǾŜΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ Ƙłōƛǘŀǘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ǎŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 9ǎ ǳƴ ŀǾŜ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ  

 

vǳƛǊƽǇǘŜǊƻǎ 
9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜŎŜǎ ŘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎΣ ǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊƻƴ со ƳǳŜǎǘǊŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ нс ƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ tƛǇŜǊŀŎŜŀŜΣ aŜƭŀǎǘƻƳŀǘŀŎŜŀŜΣ 
{ƻƭŀƴŀŎŜŀŜΣ aƻǊŀŎŜŀŜΣ /ȅŎƭŀƴǘƘŀŎŜŀŜΣ wǳōƛŀŎŜŀŜ Ŝ IȅǇŜǊƛŎŀŎŜŀŜΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ŘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ tƘȅƭƭƻǎǘƻƳƛŘŀŜΣ ǎǳōŦŀƳƛƭƛŀǎ /ŀǊƻƭƭƛƴŀŜΣ {ǘŜƴƻŘŜǊƳŀǘƛƴŀŜ ȅ DƭƻǎǎƻǇƘŀƎƛƴŀŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ .ǎ¢ tbwΦ  
 
{ŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŜǊƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊƻ tƛǇŜǊ Ŝƴ ǎǳ ŘƛŜǘŀΣ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ{Ŝ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ tƛǇŜǊŀŎŜŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ .ǎ¢Σ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ 
ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ŘŀŘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǾǳŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ tƛǇŜǊ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŎƘŜǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻπŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜǎǘŀŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳŎŜǎƛƽƴΦ  
 
9ǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻπǇƭŀƴǘŀ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ǘŀƴ ŦǳŜǊǘŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ tƛǇŜǊŀŎŜŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊŎƘŜ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ό!ǊǘŜŀƎŀΣ !ƎǳƛǊǊŜΣ ϧ aƻȅŀΣ нллсύΤ όaŜƭƭƻΣ ȅ ƻǘǊƻǎΣ 
нлммύΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ όŎƻƳƻ ƭŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ .ǎ¢ ŘŜ Ŝƭ tbw aŀǘŜƎǳŀŘǳŀύ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇƛƻƴŜǊŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 
ǾƻƭŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜŦŜŎŀǊ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ǾǳŜƭƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ȅ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘƻǎΣ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜΦ ¦ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻ DΦ ǎƻǊƛŎƛƴŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛŜǘŀ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƴŜŎǘŀǊƝǾƻǊŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ 

mailto:planeacion@inciva.gov.co
http://www.inciva.gov.co/
https://es.wikipedia.org/wiki/Melastomataceae
https://es.wikipedia.org/wiki/Moraceae
https://es.wikipedia.org/wiki/Hypericaceae
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ŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝǎ ǳƴ ƴŜŎǘŀǊƝǾƻǊƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŘƛŜǘŀ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǾŜƴǘŀƧƻǎƻ ƭŜ ŎƻƴŦƛŜǊŜ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ƝǘŜƳ ǇǊŜŦŜǊƛŘƻ ŜǎŎŀǎŜŀ όǇƻƭŜƴ ȅ ƴŞŎǘŀǊ ŘŜ ŦƭƻǊŜǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƻƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ŘŜ ȊƻƻŎƻǊƛŀ ό{łƴŎƘŜȊπ/ŀǎŀǎ ϧ #ƭǾŀǊŜȊΣ нлллύΤ ό!ǊƛŀǎΣ 
/ŀŘŜƴƛƭƭŀǎΣ ϧ tŀŎƘŜŎƻΣ нллфύΤ όWǳǎǘƛƴƛŎƻΣ нлмоύΤ ό[ƻōƻ WΦ Σ {ƻƭƛǎΣ CǳŎƘǎΣ ϧ vǳŜǎŀŘŀΣ нлмоύΦ 

 
/ƻƳƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀǾŜǎΣ ƭƻǎ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾǳŜƭƻΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƴƻŎƘŜ όaŜŘŜƭƭƝƴ ϧ DŀƻƴŀΣ мфффύΦ 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǾŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŝǎ Ƴłǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ǊŜǇƻǊǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŀǾŜǎΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ tƛǇŜǊŀŎŜŀǎΣ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ǇƛƻƴŜǊŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ōƻǎǉǳŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ .ǎ¢ ŘŜ 
ƭŀ wCtb ƭŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŦŜŎŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ǇŜǉǳŜƷƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŦǊǳƎƝǾƻǊƻǎ ŎƻƳƻ ȊŀǊƛƎǳŜȅŀǎΣ Ŏǳȅŀǎ ƘŜŎŜǎ 
ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǇǳƭǎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 
ŦǊǳƎƝǾƻǊƻǎ όaŜŘŜƭƭƝƴ ϧ DŀƻƴŀΣ мфффύΦ 

hǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

t[!b¢!{ ±!{/¦[!w9{ 59[ .h{v¦9 {9/h ¢whtL/![ 

{Ŝ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƻŎƘƻ όуύ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 5ƻǎ όнύ Ŏƻƴ ǊŜƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ {Ŝƛǎ όсύ ƴǳŜǾŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎΣ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ wŜŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ttLΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΥ 

 

¶ мфл ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ƻ ƭŜƷƻǎŀǎ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ {ŜŎƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭΦ 

¶ рл ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇƻǊ ǳǎƻ 
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9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ммр ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƴƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ [ƝǉǳŜƴŜǎ ȅ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ мм ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΦ 
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h¢wh{ !±!b/9{ 
¶ м ƴǳŜǾƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ {ǳǊŀƳŞǊƛŎŀ όtȅǊŜƴǳƭŀ ŎǊȅǇǘƻǘƘŜƭƛŀύ  

¶ п ƴǳŜǾƻǎ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ό.ŀǇŀƭƳǳƛŀ ŎƻǎǘŀǊƛŎŜƴǎƛǎΣ IŜǊǇƻǘƘŀƭƭƻƴ ŎƻƴŦƭǳŜƴǘƛŎǳƳΣ IŜǊǇƻǘƘŀƭƭƻƴ 
ƴƛƎǊƻƛǎƛŘƛŀǘǳƳ ȅ IŜǊǇƻǘƘŀƭƭƻƴ ǊǳōǊƻƳŀŎǳƭŀǘǳƳύ   

¶ ¦ƴŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴŜƻǘǊƽǇƛŎƻ ŘŜƭ ƳǳǎƎƻ {ƻƭƳǎƛŜƭƭŀ ōƛǎŜǊƛŀǘŀΦ 

¶ ¦ƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ό{ǘǊƛŎǘŀ ǎǇΦ bƻǾΦύΦ 
 

Coenogonium magdalenae 

Sticta sp. Nov. 
Solmsiella biseriata 
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ü a!aNC9wh{ 59[ .h{v¦9 {9/h ¢whtL/![ 
 
{Ŝ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ он ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎΣ Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŦŜƭƛƴƻǎ όǘƛƎǊƛƭƭƻ ȅ ȅŀƎǳŀǊǳƴŘƝύΣ Řƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ !ǊƳŀŘƛƭƭƻǎΣ ¦ƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ aǳǎǘŞƭƛŘƻ ό¢ŀȅǊŀύΣ Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊƻŜŘƻǊŜǎ όƎǳŀǘƝƴ ȅ ƎǳŀƎǳŀύΣ ǳƴŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǇǊƛƳŀǘŜ ό!ƻǘǳǎύΣ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƎǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ii.  tǊƻȅŜŎǘƻ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ 
ƎǳŀŘǳŀΦ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀ ŘŜ .ǳƎŀΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ hŎŎƛŘŜƴǘŜΦ .tLbнлмплллмлллпоέΦ 

 
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
wŜƎŀƭƝŀǎΣ ƴŀŎŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ нлмнπнлмрΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀōŀ ƭŀ 
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ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ƎǳŀŘǳŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŏƻƴ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Řŀōŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛƻǘƛǇƻǎ 
ŘŜ DǳŀŘǳŀ ŀƴƎǳǎǘƛŦƻƭƛŀ YǳƴǘƘΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ Ŏǳȅŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
Ƙŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ Ŝƭ ŘŜǎōŀƭŀƴŎŜ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ƭŀ ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ ŦƭƻǊŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘŜǊƳƻǎƻǎ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴ ǊƻŘŀƭ ƻ ƎǳŀŘǳŀƭΤ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ƎǳŀŘǳŀΣ Ŝƴ ǎǳ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ 
нлмоΣ ƳƻǎǘǊŀōŀ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƝŀ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ƎǳŀŘǳŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ƴƻ ŜȄƛǎǘƝŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŘŜ ƎǳŀŘǳŀΦ 
 
9ƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎŜȄǳŀƭ ŘŜ ƎǳŀŘǳŀ ŀƴƎǳǎǘƛŦƻƭƛŀ ōŀƧƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 
ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ .ta ȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ L/!Φ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнл ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ǾƛǾŜǊƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ 
ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǾƛǾŜǊƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Ǉƭŀƴŀ ŘŜƭ tbw 9ƭ 
±ƝƴŎǳƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ǎƛŜǘŜ όтύ ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ ό/ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻύΦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻōǊŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻΦ 

2. /hb{9w±!/Lhb ¸ tw9{9w±!/Lhb 59[ t!¢wLahbLh /¦[¢¦w![ ¸ b!¢¦w![ 59[ ±![[9 
59[ /!¦/! 

 

a. !/¢L±L5!59{ 59 w9Chw9{¢!/Ljb 

9ƴ Ŝƭ tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ƎǳŀŘǳŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻȅŀǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ȅ 
Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 
 

i. !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ±L±9wh  tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻΦ 

 
9ƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ǳƳōǊłŎǳƭƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻ ŘŜƭ tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΤ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǊƛŜƎƻΣ ŘŜǎƘƛŜǊōŜ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀǊǾŜƴǎŜǎΣ 
ŦǳƳƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎΣ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǾŜƎŜǘŀƭ 
ŘŜ ƎǳŀŘǳŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƘǳǎǉǳƛƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ōƻƭǎŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛǾŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǊŀǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ фллл Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎΦ   
 

ii. !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ƎǳŀŘǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛǾŜǊƻ ς 
#ǊŜŀ ŘŜ DŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ς tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻ 

 
9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ му ŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ŘŜ ƎǳŀŘǳŀ !ƴƎǳǎǘƛŦƻƭƛŀ ƪǳƴǘƘΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻΣ ǇƻŘŀΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳŀƭŜȊŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜǊŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳŀƭŜȊŀǎ ȅ ŀǊǾŜƴǎŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƘǳǎǉǳƛƴŜǎΣ ǊƛŜƴŘŀǎ ȅ ƳŀǘŀōŀƳōŀΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
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/ƻǾƛŘπмф ǎŜ Ƙŀƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǾƛǾŜǊƻ ȅ ƭŀǎ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ [ŀǎ 
Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ŜŎƻ ǘƛǇƻ /Ŝōƻƭƭŀ ŘŜƭ ±ƝƴŎǳƭƻΣ bƛƎǊŀ ŘŜƭ #ƎǳƛƭŀΣ /ƻǘǳŘŀ ŘŜ wŜǎǘǊŜǇƻ ȅ /Ŝōƻƭƭŀ ŘŜ 
/ŀƛŎŜŘƻƴƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜƳōƻƭǎŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ 
Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tbw Ŝƭ ±ƝƴŎǳƭƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƳōƻƭǎŀŘƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 
9ƴ Ŝƭ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊ 
ŜǎǉǳŜƧŜǎ ǎƻōǊŜ ǇŜƭŜǘΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ǇƻǊ ŀǎǇŜǊǎƛƽƴ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƎŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ŀ ōƻƭǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳƳōǊłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 
 

 
{Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǊ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нсллл Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ƎǳŀŘǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛǾŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻΣ {Ŝ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛǾŜǊƻ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ 
DǳŀŘǳŀ Ŝƴ Ŝƭ tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ {ŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb/L±! ŘŜ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ .ǳƎŀ ȅ DǳŀŎŀǊƝΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻΣ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎΣ ŘŜǎƘƛƧŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛŜƳōǊŀΦ 
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iii. !Ǉƻȅƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊƻǎ ŜƴǘŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 
 

- {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ǎŜŎƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŜǎŎŀ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŘƝŀ нр ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tbw 9ƭ 
±ƝƴŎǳƭƻΣ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ слл Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ {ŀƳŀƴŜǎΣ CƭƻǊ ŀƳŀǊƛƭƭƻΣ 
bƻƎŀƭŜǎ ȅ !ƎǳŀŎŀǘƛƭƭƻΦ 

 

                         
 

- 5ƻƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ DǳŀŘǳŀ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ς /±/Φ 

{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝƭ ŘƝŀ лу ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tbw Ŝƭ ±ƝƴŎǳƭƻΣ 
ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /±/ ŀŘǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭŀ 5!w /ŜƴǘǊƻ {ǳǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ȅ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  
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b. !/¢L±L5!59{ 59 /hb{9w±!/Ljb 59 #w9!{ twh¢9DL5!{ 

{Ŝ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ LƴŎƛǾŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴ ƭƻǎ tŀǊǉǳŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻ ȅ aŀǘŜƎǳŀŘǳŀΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ с ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻ ȅ м ǇŀǊŀ 
aŀǘŜƎǳŀŘǳŀΦ 
 

i. tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀǘŜƎǳŀŘǳŀΥ 
 

- 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ Ŏƻπ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ tbw aŀǘŜƎǳŀŘǳŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

- tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ Ǝǳƛƻƴ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ aŀǘŜƎǳŀŘǳŀΦ 
- {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ W!/ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ǇŀǊŀ 
ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

ii. tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻΥ 
 

- !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǾƛǾŜǊƻ tbw Ŝƭ ±ƝƴŎǳƭƻΦ 9ƴ 
Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ǳƳōǊłŎǳƭƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻ ŘŜƭ tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ǾŜƎŜǘŀƭ ŘŜ ƎǳŀŘǳŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

- !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭŞǘƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ 
Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǎǳ ǳǎƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tbw 9ƭ ±ƛƴŎǳƭƻ 
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c. /hb{9w±!/Ljb 59 /h[9//Lhb9{ 59 w9C9w9b/L! /L9b¢NCL/! ¸ 59 9·th{L/Ljb 

 
{Ŝ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ La/b ŎǳǎǘƻŘƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ 
ǳƴ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŜǘƴƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ 
ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀǎΣ ŦƽǎƛƭŜǎ ȅ ƳǳǎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄƘƛōƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ƛǘƛƴŜǊŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƭōŜǊƎŀ όŘŜǇƽǎƛǘƻǎύΦ 
 

ỏ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳǎŜƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭŜǎ 
 
9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ǎŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀǎ 
ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŀ όIw҈ύ ŀƭǘŀΣ ŎŀƳōƛƻǎ ōǊǳǎŎƻǎ 
Ŝƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƴ ǎŀƭŀǎΣ ŘƛƻǊŀƳŀǎΣ ǾƛǘǊƛƴŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 
 
9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ нΦрпс ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŜȄƘƛōƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ LƴŎƛǾŀΦ 

               
 

i. [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ½ƻƻƭƻƎƝŀ 
 
9ƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭŀōƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻΥ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŎǘƛƻƭƽƎƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ C¦bLb59{Σ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ {ŀǊŘƛƴŀ /ƻƭƛǊǊƻƧŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƛŎǘƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŜǘƛǉǳŜǘŀŘƻΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΣ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎƻōǊŜ пΦмлн ƳǳŜǎǘǊŀǎΦ 
 
LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ŦŀƭǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƛŎǘƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀŎƝƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƛŎǘƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǳōƛŎŀǊƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ȅ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΥ 
 
{Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ Lb/L±!Σ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ ƳƻǊƻǎƻǎ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ȊƻƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 
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ii. /ƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ 
 
9ƴ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ /ŀƭƛƳŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛŎƘŀǎ L/!bI ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 
LǘƛƴŜǊŀƴǘŜ ȅ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нсн ǇƛŜȊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƛŎƘŀǎ L/!bIΤ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛŎƘŀǎΣ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŦƛŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ ŦƻƭŘŜǊ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀŎǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
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iii. !ǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾŀ 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦŀǎŜǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мϲ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мрол ŘŜ 
нлмсΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ƭƻǎ t!t όtǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾŀύ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Lb/L±! ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнлΣ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀǎ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ǇƛŜȊŀǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜƴŘƻƴŜǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŘŜ Lb/L±!Σ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 

- tǊƻȅŜŎǘƻ IŀŎƛŜƴŘŀ /ŀƷŀǎƎƻǊŘŀǎΥ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊƻƴ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀǇƛŎƘŜ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾƽ ŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎƳƻƴǘŜ ŘŜ ƳǳǊƻǎΣ 
ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΦ 9ƭ ǘǊŀǇƛŎƘŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀ ǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 
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/łǇǎǳƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ǊŀǇƛŎƘŜ 
 

- tǊƻȅŜŎǘƻ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 5Ŝ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ /ŀƭȊŀŘŀ  ̧aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭȊŀŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀƴǘƛƎǳŀ 
ǾƝŀ /ŀƭƛ ς ȅǳƳōƻ ǘǊŀƳƻΣ DŜŎƻƭǎŀ ς 5ŀǇŀ Υ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
ŀƭ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнлΣ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊƻƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻōƭŜ ŎŀƭȊŀŘŀ ǘǊŀƳƻ DŜŎƻƭǎŀ ς 5ŀǇŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎŎŀǘŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ 
ǇƻƴŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ǎŜ ǇƻǎŜǎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

-  

 

tŜƴŘƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƳŀƴŜƧƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ŀƴǘƛƎǳŀ ǾƝŀ /ŀƭƛπ̧ǳƳōƻ 
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- tǊƻȅŜŎǘƻ tŀǊǉǳŜ wƝƻ /ŀƭƛπ CŀǎŜ LL tŀǊǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭΥ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ǘƛǘǳƭŀŘƻ ά¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ /ŀƭƛΦ 
{ƛƎƭƻ ··έΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ  Ŝƴ ƭŀ ƳŀǊƎŜƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ /ŀƭƛ ŎƻƴǘƛƎǳƻ ŀƭ /!a ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜ Lb/L±!Φ 

 

 
tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ¦ƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ /ŀƭƛΦ {ƛƎƭƻ ·· 

 

- tǊƻȅŜŎǘƻ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀǾŜƴƛŘŀ /ƻƭƻƳōƛŀΥ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл ǎŜ ǘŜƴƝŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƝǎƛŎƻΥ ά/ŀƭƛ ǊŜǾƛǾŜ ǘǳ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻέ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀƭƛΣ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻ ȅ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5мфΣ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ȅ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ ƳƻƴǘŀƧŜ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊƽ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƭ мл ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȅ ŜǎǘǳǾƻ ŜȄǇǳŜǎǘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ол ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ 
Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ǾƛǊǘǳŀƭ м ȅ н ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΦ [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŀƭƻƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ŎŀƭƛǾƛǊǘǳŀƭΦŎƻΦ ȅ ŦǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀƭƛ Ŝ Lb/L±!Φ 
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3. 5L±¦[D!/Lhb t!w! [! !twhtL!/Lhb 59[ /hbh/LaL9b¢h {h.w9 [! /hb{9w±!/Ljb 
59[ t!¢wLahbLh /¦[¢¦w![ ¸ b!¢¦w![ 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

 
Lb/L±! ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ 

ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀƷƻ нлнл ŜǎǘǳǾƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ 

/ƻǾƛŘπмф ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Lb/L±! ǎƛƎƴƛŦƛŎƽ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ Ŝƭ м ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΦ  /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ 

ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ǾŀǊƛŀŘŀ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƻ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΤ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǳǾƻ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

 

[ŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎƽ ŘŜƭ мр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀƭ м ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǊŜŀōǊƛǊ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ƘŀōŜǊ ŀŦƭǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭΦ  9ƴ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜƭ Lb/L±! ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ 

ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ȅκƻ ŎƻƴǘŀƎƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭǳƎŀǊΦ 

 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ LƴŎƛǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƝƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ 

Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ Ŝǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ȅ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎƛŀ ŜȄǘǊŀƷŀ Ŝ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀΦ  
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a. ±L{L¢!b¢9{ /9b¢wh{ ht9w!¢L±h{   

 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘπмф ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƽ ŀƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ нлнлΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜǊ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ 

ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ мр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊƻƴ ŀǎƝ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ м ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀōǊƛŜǊƻƴ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻ ȅ Ŝƭ 

aǳǎŜƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ǊŜŀōǊƛŜǊƻƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ /ŀƭƛƳŀ ȅ Ŝƭ 

tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻΦ  9ƭ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ Wǳŀƴ aŀǊƝŀ /ŞǎǇŜŘŜǎ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀōǊƛƽ Ŝƴ нлнлΦ 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƘƛȊƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀŘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ άǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎέ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƴǘƛŘŀŘΦ  9ƴ ǘŀƭ ǾƛǊǘǳŘ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ǳƴŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŎƛŦǊŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎƻǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ DƻƻƎƭŜ ȅ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ   9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŦǳŜ ŘŜ пуΦоон 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǾƛǊǘǳŀƭ рууΦмппΦ  ±ŜǊ ǘŀōƭŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

 

±L{L¢!b¢9{   Lb/L±!  нлнл 
 

CǳŜƴǘŜΥ aŜǊŎŀŘŜƻ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ Lb/L±! 

 

  

Hacienda  
El 

Paraíso 

Museo 
Arqueológico 

Calima 

Parque Natural 
Regional El 

Vínculo Buga 

Jardín Botánico 
Juan M. 

Céspedes  

Museo de 
Ciencias 

Naturales Cali 
Total 

Visitantes 
exposiciones 
itinerantes 

Asistentes 
a eventos 
virtuales 

por 
trimestre 

Centro / 
Mes 

  

  
Enero 12.070 926 55 149 1.453 14.653 1.817 

60.531 Febrero 3.965 906 24 123 1.071 6.089 5.230 

Marzo  1.786 177 24 135 522 2.644 1.729 

Abril           0   

275.000 Mayo           0   

Junio           0   

Julio           0   

115.685 Agosto           0   

Septiembre 
1.988 0 0 0 195 2.183   

Octubre 3.564 424 7 0 488 4.483   

136.928 Noviembre 3.917 449 21 0 428 4.815   

Diciembre 3.756 566 34 0 333 4.689   

TOTAL  31.046 3.448 165 407 4.490 39.556 8.776 588.144 

    Visitantes Vigencia 2020 
 636.476 
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b. 9·th{L/Lhb9{ tw9{9b/L![9{ ¸ ±Lw¢¦![9{ 

 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнл ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мл ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ у ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ н ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ŀǎƝΥ 

 

- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ Ŝ LƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ !ǾŜǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ с CŜǊƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǾŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ aǳǎŜƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ /ŀǊƭƻǎ 

[ŜƘƳŀƴƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ /ŀƭƛ т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнлΦ ¢ƛŜƳǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ 

мΦтнф ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ  

   

 

 

  

 
- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀ ¢ŀȅǊƻƴŀΣ aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ /ŀƭƛƳŀ мр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ 

 

 
 

- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ IǳƳŀƴŀ  

9ƭ мл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнл ǎŜ Ƴƻƴǘƽ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ IǳƳŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ /ŀǊƭƻǎ [ŜƘƳŀƴƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
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ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛǾƻŎŀŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀƴ Ŝǎƻǎ 

ƘłōƛǘƻǎΦ [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŜȄǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉƛǎƻ ŘŜƭ ƳǳǎŜƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 

 

 
 

- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ !ǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ну ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 
 

 
 

- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ /ŀƭƛ wŜǾƛǾŜ ǘǳ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘǵƴŜƭ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ǿǿǿΦƛƴŎƛǾŀΦƎƻǾΦŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ 
9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ мл ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ 

 
9ǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ /ŀƭƛΣ Ŝƭ Lb/L±! ȅ ƭŀ 
DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ȅ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 
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- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ DŜƻƳŜǘǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŜȄǘƛƭŜǊƝŀ tǊŜŎƻƭƻƳōƛƴŀ ŘŜƭ {ǳǊƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΦ 

 
9ǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Lb/L±! ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƭŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊƻŘƛƭƭƻǎ ȅ ǇƛƴǘŀŘŜǊŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ /ŀƭƛƳŀΦ  [ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝǎǘł 
ŜȄƘƛōƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ 

 

       
 

- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ CŜƭƛƴƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ  

 
9ǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ Ƴƻƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ aǳǎŜƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ 
/ŀǊƭƻǎ [ŜƘƳŀƴƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ /ŀƭƛ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ  [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŦŜƭƛƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȊƻƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ Lb/L±!Φ 
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- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ¢ŀƭƭŜǊ /ǊłƴŜƻǎ ȅ tƛŜƭŜǎ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǘŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ tƛŜƭŜǎ ȅ /ǊłƴŜƻǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳǎŜƻ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ р CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ aƻƴǘŀƷŀǊǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ нф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŀƭ с 
ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aƻƴǘŜōŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀƭƛΦ 
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- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 9ȄǘƛƴŎƛƽƴ ǳƴ ±ƛŀƧŜ ǎƛƴ wŜǘƻǊƴƻΣ aǳǎŜƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ /ŀǊƭƻǎ 
[ŜƘƳŀƴƴ /ŀƭƛΣ мл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ 

        
 

- 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ±ƛǊǘǳŀƭ /ŀǊŀǎ ȅ ałǎŎŀǊŀǎ 
 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŜŎŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘƝƳǳƭƻǎ нлнл ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ #ǊŜŀ aǳǎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ π 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ¢ǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ wŜŘΣ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǇƻǊ Lb/L±!Σ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ /ŀǊŀǎ ȅ ałǎŎŀǊŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛƴŎƛǾŀΦƎƻǾΦŎƻκŎŀǊŀǎȅƳŀǎŎŀǊŀǎΦ 
 
[ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳłǎŎŀǊŀǎ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜƴǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ aŀƭŀƎŀƴŀ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ tŀƭƳƛǊŀΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Řŀǘŀƴ ŘŜ ǳƴƻǎ нΦрлл ŀƷƻǎ ŘŜ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘΦ 
 

c. /I!w[!{ ¸ /hbC9w9b/L!{  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ȅ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘ мфΣ Ŝƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ ǘŜƳŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŜǘŎΦ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴłǎ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ LƴŎƛǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǎǳƳƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǊŜƭƛŜǾŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǘƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ LƴŎƛǾŀ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ŀ 
Ŏŀǎƛ мΦрлл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  
 
- /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ /ƻƭƻƳōƛŀ tǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀΥ .ŀƭŀƴŎŜ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀΦ  
5Ŝƭ м ŀƭ нр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ LƴŎƛǾŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ±ƛǘŀƭ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ Wǳƭƛƻ /ŜǎŀǊ /ǳōƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƝŀ IƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ tŜǊŜƛǊŀ ȅ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ .ƛƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 
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- {ŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ /ƻƭƻƳōƛŀ tǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀΣ .ŀƭŀƴŎŜ ȅ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎΣ !ƭǘƛǇƭŀƴƻ /ǳƴŘƛōƻȅŀŎŜƴǎŜΣ 
[ƭŀƴƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎΣ /ŀǳŎŀ aŜŘƛƻ ȅ !ƳŀȊƻƴƝŀΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ LƴŎƛǾŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ±ƛǘŀƭ 
Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нс ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȅ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 
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- bǳŜǾŀǎ aƛǊŀŘŀǎΣ .ŀƭŀƴŎŜǎ ȅ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ  IƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘŜƭ ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀƭ ом 
ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ {Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ мн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ  ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ     

 

  
 

- 9ǇƛŘŜƳƛŀǎΣ ǇŜǎǘƛƭŜƴŎƛŀΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΣ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ȅ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŞǇƻŎŀǎ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀΣ 
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ȅ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /ƻǾƛŘмф ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ŀŎŀŜŎƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 
/ƻƭƻƳōƛŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ƻ ǎǳŎǳƳōƛŜǊƻƴ ŀƴǘŜ ŜƭƭƻǎΦ 
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- /ƛŎƭƻ IŀŎƛŜƴŘŀ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŀƳƻǊΣ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƳǳƴŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŀǎƻŎƛƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΦ 
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- /ƛŎƭƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ .ƻǎǉǳŜ {ŜŎƻ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
 
5Ŝƭ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀƭ лп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ п ǇƳ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŘŜ Lb/L±!Σ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴ ǎŜƭŜŎǘƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ 
{ŜŎƻ ¢ǊƻǇƛŎŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŀ ȅ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƛŜƳǇƻǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ 
ŎǳōǊƝŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜƭ ǊƝƻ /ŀǳŎŀ ȅ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎΦ  [ŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ сл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ǇƻǊ ŎƘŀǊƭŀΦ 
 

 
 

d. 9{¢w!¢9DL! 59 w959{ {h/L![9{ 

 
/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ aŜǊŎŀŘŜƻ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǎŜ 
Ǿƛƻ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ǾƻƭŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 
 

- !ƎŜƴŘŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭŜǎ  ǘǳǾƻ ƎǊŀƴ ŀŎƻƎƛŘŀ ȅ ŦǳŜ ŜƳǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ нс ŀƎŜƴŘŀǎΦ 

 
5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Lb/L±! ǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ǿƛǘǘŜǊ ȅ Ŝƭ  Ŏŀƴŀƭ ŘŜ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƳƛǘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ  [ŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ǇǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŘǳƴŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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- wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
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- ±ƛŘŜƻ .ƻǎǉǳŜ !ƴŘƛƴƻ 
- ±ƛŘŜƻ aƛǘƻ Ŝƭ ƘƻƧŀǊŀǎǉǳƛƴ 
- ±ƛŘŜƻ tƻŜƳŀ ŘƝŀ ŘŜƭ łǊōƻƭ 
- ±ƛŘŜƻ 5Ɲŀ ŘŜƭ ƻǎƻ tŜǊŜȊƻǎƻ 
- ±ƛŘŜƻ 9ȄǇƻƳǳǊŎƛŜƭŀƎƻǎ 
- ±ƛŘŜƻ aǳǎŜƻ 9ǘƴƻōƻǘŀƴƛŎƻ 
- ±ƛŘŜƻ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ Ŝƭ /ƘƻŎƘƻ 
- ±ƛŘŜƻ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
- ±ƛŘŜƻ /ǳŜƴǘƻ ŘŜ ƴŀǾƛŘŀŘ 
- ±ƛŘŜƻ !ƳƛƎƻ ŘŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

 
- /ŀǇǎǳƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ 
Υ 

¶ {ŜǊƛŜ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ 

¶ {ŜǊƛŜ {ŀōƝŀǎ ǉǳŞ 

¶ {ŜǊƛŜ wŜŎƛŎǊŜŀƴŘƻΥ 

¶ {ŜǊƛŜ ΛvǳŜ Ƙŀȅ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊΚ 
 

e. !/¢L±L5!59{ ±Lw¢¦![9{ 

 
[ŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлΣ ŦǳŞ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊƽ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜōƝŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ǘŀƴǘƻ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƻƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  
 

- /ƻƴŎǳǊǎƻ 5łƴŘƻƭŜ /ƻƭƻǊ ŀ Ƴƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ у ȅ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнл Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ 
Ŝ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘŜƭ Lb/L±! Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р ŀ мо ŀƷƻǎΦ  {Ŝ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ рул ƴƛƷƻǎΦ  9ƭ 
ƎŀƴŀŘƻǊ ǎŜ ŜƭƛƎƛƽ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƛƪŜǎΦ  9ƭ ǇǊŜƳƛƻ ǎŜ ƎŜǎǘƛƻƴƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛǊƳŀ tŜƭƛƪŀƴΦ 
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- ¦ƴŀ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ 

 
 

f. ¢![[9w9{ 

 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ нл ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ȅ мн ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ он ǘŀƭƭŜǊŜǎΤ ŜƴǘǊŜ ŞǎǘƻǎΣ 
Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ  ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳǎŜƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ǇƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ŝ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ŘŜ Lb/L±!Φ  9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ƳƻǘƛǾŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ 
ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΤ Ŝǎǘƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мф ȅ нс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ у ȅ 
но ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ŀ ƭŀǎ пΥлл ǇƳΣ ȅ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΦолл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ŜƳƛǎƛƽƴΦ 
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g. 9W9/¦/Ljb 59 twh¸9/¢h άChw¢![9/LaL9b¢h 59 [! /¦[¢¦w! !a.L9b¢![ нлнлπ
нлно ±![[9 59[ /!¦/!έ  

 
tǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ōŀƴŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ LƴŎƛǾŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ bϲ мΦоплπнлΦлнπ нмфп ŘŜƭ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлнл ŦƛǊƳŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ tŜǎŎŀΦ 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ пн ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 
 

 
 
/ƻƴ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛŜǊƻƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎΣ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ 
łǊōƻƭŜǎ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŦƛŎƘŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀǎΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻǎΣ  ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 
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ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀƭ ŀǳǘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀΣ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ  ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎΣ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƛŎƭƻ ±ƛŘŀ /ŀƭƛ tŀƭƳƛǊŀ ȅ ƭŀ  ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ŎƻǇŀǊǉǳŜ ŘŜƭ ǊƝƻ tŀƴŎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 
 
 
 
9ƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭǵŘƛŎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 
/ŀǳŎŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜǊƻƴ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅŀ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
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/ƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭǵŘƛŎƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ŀ фсфн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭŀ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 

Cuenta de Grupo Étnico 
(autorreconocimiento): 

Etiquetas de 
columna      

Etiquetas de fila Afrocolombiano Blanco Indígena Mestizo Raizal Total general 

Centro 102 1037 1 1994 6 3140 

Norte 15 885 2 770   1672 

Oriente 384 422 179 1235 2 2222 

Pacifico 610 191 4 445   1250 

Sur 63 292 10 399 6 770 

Total general 1174 2827 196 4843 14 9054 
 
 
       

 

Cuenta de Genero: 
Etiquetas de 
columna       

Etiquetas de fila Centro Norte Oriente Pacifico Sur 
(en 
blanco) 

Total 
general 

Femenino 1918 1397 1372 802 491 45 6025 

Masculino 1231 925 850 486 316 37 3845 

Otro 1 2 1   3   7 

Total general 3150 2324 2223 1288 810 82 9877 

 

Etiquetas de fila Desplazado (a): 

Centro 3148 

Norte 2231 

Oriente 2221 

Pacifico 1285 

Sur 812 

Total general 9697 

 

h. tvw{5Σ 9b/¦9{¢!{ 59 {!¢L{C!//Ljb ¸ /!w!/¢9wL½!/Ljb 59 ¦{¦!wLh{ 

[ŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜǊŎŀŘŜƻ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
ȅ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ς Lb/L±!Σ ŘŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ тс ŘŜ ƭŀ 
[Ŝȅ мптп ŘŜƭ мн ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлммΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ȅ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ tvw{5 ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ tŜǘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ƛƴǘŜǊǇǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ 9ƴǘƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлΦ 
  
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎǘł ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 
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DŜǎǘƛƽƴ ςaLtDΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ȅ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 
 

¶ LƴŦƻǊƳŜ tvw{5 ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŎǳŀǘǊƻŎƛŜƴǘƻǎ ƻŎƘŜƴǘŀ ȅ ǘǊŜǎ όпуоύ 
tvw{5 ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ȅ ǎŜŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ Lb/L±!Φ  
 

 
 

¶ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tvw{5 ǇƻǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл 
 
[ƻǎ όпуоύ tvw{5 ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜƭ Lb/L±!Σ ǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭΥ 
 

 
  

¶ tvw{5 ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл 
 
[ŀ 9ƴǘƛŘŀŘ ǘƛŜƴŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜƧŀǎΣ ǊŜŎƭŀƳƻǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴΥ 
 
мΦ aƽŘǳƭƻ tvw{5 Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘΦ  
нΦ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ  
оΦ .ǳȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 
пΦ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 
 
 
[ŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл ŦǳŜ ǎǳƛ ƎŜƴŜǊƛǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ мф ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜŎǊŜǘŀŘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнлΦ 9ƴ ǘŀƭ ǊŀȊƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ŀƳǇƭƛƽ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ǎǳǎ tvw{5 ȅ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ŀǎƝΥ 
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[ŀ ǘŀōƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ Ƴłǎ ǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦǳŜΥ aŜǎǎŜƴƎŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ όмрнύΣ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ омΣпт҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ IŀŎƛŜƴŘŀ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻ όурύΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ мтΣсл҈Σ CŀŎŜōƻƻƪ Lb/L±! όттύΣ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ мрΣфп҈Σ /ƻǊǊŜƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ όсоύΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ моΣлп҈Σ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όрмύΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ млΣрс҈Σ .ǳȊƽƴ 
όорύΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ тΣнр҈Σ CŀŎŜōƻƻƪ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ όнлύΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ пΣмп҈Φ 
                  

¶ tvw{5 ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл 
 
9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tvw{5 ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ ƭƻǎ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜƭ Lb/L±!Σ  
 

 
 

¶ ¢ŜƳŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ tvw{5Σ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл 
 
9ƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ όпуоύ tvw{5Σ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ фмΣтн҈Σ όппоύ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘΦ [ŀǎ ƻǘǊŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴΥ 
 

o LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ 
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ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎΣ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎǳƝŀǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

 

¶ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ   
 
5Ŝ όсулύ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ όсонύΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ όпнфύ ǎŜ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǊƻƴ Ŝƴ ŦƝǎƛŎƻ ȅ нло ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΤ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǊƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏƻƴ όммύ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ  ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ bǊƻΦ мΥ ΛLƴŘƛŎŀ ǘǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΚ {Ŝ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΥ Ŝƭ 
унΣтс҈Σ όмсуύ ά9ȄŎŜƭŜƴǘŜέ ȅ Ŝƭ мтΣнп҈Σ όорύ ά.ǳŜƴƻέΣ ǎǳƳŀŘƻǎ ŘƛŎƘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜƭ млл҈ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ 
 
¦ƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŀǎΥ 
 

 
 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ   
  
! ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻŎƛŜƴǘŀǎ ǾŜƛƴǘƛƴǳŜǾŜ όпнфύ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻΦ  
 

 
 
9ƴ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻŎƛŜƴǘŀǎ ǾŜƛƴǘƛƴǳŜǾŜ όпнфύ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
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5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊƻƴ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴΥ 
 
tǊŜƎǳƴǘŀ bǊƻΦнΦ /ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ά9ȄŎŜƭŜƴǘŜέ ȅ ά.ǳŜƴŀέΣ ǎǳƳŀƴ Ŝƭ фуΣуо҈Φ 
tǊŜƎǳƴǘŀ bǊƻΦоΦ /ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ά9ȄŎŜƭŜƴǘŜέ ȅ ά.ǳŜƴŀέΣ ŘŜƭ фуΣмм҈Φ 
tǊŜƎǳƴǘŀ bǊƻΦпΦ /ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ά9ȄŎŜƭŜƴǘŜέ ȅ ά.ǳŜƴŀέΣ ŘŜƭ фпΣфр҈Φ 
 
[ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ǉǳŜ Ŝƭ Lb/L±! ǇǊŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ /ŜƴǘǊƻǎ hǇŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 
 

4. 59{!wwh[[h ¸ twhah/Ljb 59 ¢¦wL{ah /¦[¢¦w![ ¸ 59 b!¢¦w![9½! 

 
ü 9ƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Řƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇŀǊǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ Lb/L±! ǎƻōǊŜ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ŀǾŜǎΦ  

 
- /ƻƴ Ŝƭ ŦƝƴ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ LƴŎƛǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ /ǳǊǎƻ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜ 
LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ !ǾŜǎ ȅ bƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǾƛǘǳǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Lb/L±! Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ŦǳŜ ŘƛŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ /ŀǊƭƻǎ aŀǊƛƻ ²ŀƎƴŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǾŜǎ ŘŜ /ŀƭƛ ȅ 
[ǳƛǎ /ŀǊƭƻǎ aƻǊŀΣ ōƛƽƭƻƎƻ ƳŀƎƛǎǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ  ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ мн ƘƻǊŀǎ Ŝƴ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ Lb/L±! tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ±ƛǘŀƭ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  !ƭ ŎǳǊǎƻ ŀǎƛǎǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 
тл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀǎΦ 

Excelente Buena Regular Mala N/S

88 20 1 0 0

7 3 2 0 0

34 10 0 0 0

181 33 1 0 1

37 8 0 0 0

347 74 4 0 1

81,46% 17,37% 0,94% 0,00% 0,23%

426TOTAL ENCUESTAS

PREGUNTA  2

COMO CALIFICA SU EXPERIENCIA EN EL CENTRO OPERATIVO

CENTROS

Museo  Ciencias Naturales 

Jardin Botanico JMC

Museo Arqueologico Calima 

Hacienda el Paraiso

Parque Natural R. el Vinculo

TOTALES

PORCENTAJES

CENTROS

Museo  

Ciencias 

Naturales FCL

Jardin 

Botanico JMC

Museo 

Arqueologico 

Calima D.

Hacienda el 

Paraiso

Parque 

Natural R. el 

Vinculo

Calificacion 

General 
Porcentaje

Excelente 84 9 26 159 19 297 71,39%

Bueno 19 1 15 37 26 98 23,56%

Regular 2 1 2 2 0 7 1,68%

Mala 4 1 1 0 0 6 1,44%

N/S 4 1 1 2 0 8 1,92%

TOTALES 113 13 45 200 45 416 100,00%

PREGUNTA  4

DE ACUERDO A SU VISITA COMO CALIFICA EL CENTRO
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ü aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƴǵƳŜǊƻ ллнср ŘŜƭ нн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ǎŜ ŎǊŜƽ ǇŀǊŀ Lb/L±! ǳƴ ƎǊǳǇƻ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ нлнмΦ 

 
ü LƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΥ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ Lb/L±! ǊŜŀƭƛȊƽ ǘǊŜǎ όоύ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ 
ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘƛƽ ǳƴŀ  ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ 
 

 
 

ü {Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎƽ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ лпм ŘŜ нлнл ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /±/ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ !ƳŀƛƳŜΦ 
 

ü {Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ  ŀ Ŏŀōƻ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƽƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎƛƽƴ tŀŎƛŦƛŎƻ π {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ .ǳƎŀ ς 
/łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ π Lb/L±!  tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻΦ 9ƴ Şǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ǊŜƎƛƽƴ ǇŀŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎŜ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ .ǳƎŀΣ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 
ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ǳƎŀ ȅ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ȅ  ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜƭ Lb/L±!Φ 
 

ü {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ π {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ .ǳƎŀ ς Lb/L±! tbw 9ƭ 
±ƝƴŎǳƭƻ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘƝŀ лт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀƳƛƭƻ {ŜŘŀǎΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ .ǳƎŀ 
ȅ Ŝƭ tbw 9ƭ ±ƝƴŎǳƭƻ ŘŜƭ Lb/L±!Σ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ с 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ  

                
ü tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ±ŀƭƭŜ tŀǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ /ŀƭƛ ±ŀƭƭŜ .ǳǊŜŀǳ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 
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ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ Lb/L±! ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘǊŀŎǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

 

 
 

5. Chw¢![9/LaL9b¢h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 
a. twh/9{h W¦wN5L/!Υ  

La oficina jurídica tiene como principal función brindar el acompañamiento y la asesoría a las diferentes áreas de la 
entidad en temas jurídicos, contractuales, procesales, laborales, disciplinarios, etc., resaltando que el área Jurídica 
brindó el acompañamiento en todos estos temas mencionados con anterioridad a las diferentes áreas del INCIVA. A 
continuación, se presenta de manera sucinta el informe de gestión de los procesos jurídicos instaurados en contra 
del INCIVA, demandas contra terceros, denuncias, relación de la contratación, capacitaciones, conceptos jurídicos y 
demás gestiones que tuvo el área jurídica durante la vigencia 2020: 
 

i. 5ŜƳŀƴŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ Lb/L±! 
 

Demandantes  Juzgado y Radicación Nombre del proceso Estado 

 
Cuantía 

 
LUIS ALBERTO 

HURTADO PARRA 

 
JUEZ 15 LABORAL 

ORALIDAD DEL CIRCUITO - 
2016-037 

 
PRESTACIONES 

SOCIALES. 

Inciva contesta la 
respectiva demanda 

 
$33.516.687477 

LUIS EVERTH 
VASQUEZ 

VELASQUEZ 

Juzgado segundo laboral del 
circuito de Cali 2012-0133-

00 

 
Ejecutivo 

 

Se encuentra en consulta 
en el Tribunal Superior 

del Distrito Judicial de Cali 

 
$ 112.863.091.00 

 
 

LUIS ALBERTO 
QUEVEDO RAMIREZ 

Juzgado 11 Laboral del 
Circuito de Cali Valle. 

 
REINTEGRO POR FUERO 

SINDICAL 

Se encuentra en trámite 
para que el Juzgado 

resuelva las excepciones 
interpuestas por Inciva el 

día 9 de julio de 2019. 

 
 

Pretensión 
 

$240.143.943.00 

 
MARIELA DEL 

CARMEN ZULETA 
PACHON 

 
JUZGADO 13 LABORAL DEL 

CIRCUITO CALI 

 
PRESTACIONES 

SOCIALES 

  
APROXIMADAMENTE 

$68.625.468 
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BIBLIOTECA 

DEPARTAMENTAL- 
JORGE GARCÉS 

 
JUZGADO SEXTO 

ADMINISTRATIVO ORAL DEL 
CIRCUITO- RAD- 2018-

00288-0 

 
CONTROVERSIA 
CONTRACTUAL 

Se encuentra ya en 
despacho para fallo de 

propuesta de pago 
presentada por el INCIVA 

 
APROXIMADAMENTE 

$17.000.000.oo 

CARLOS ALBERTO 
GARZON VANEGAS 

JUZGADO DOCE 
ADMINISTRATIVO ORAL DEL 

CIRCUITO DE CALI- RAD-
76001-33-33-012-2018-

00231-00 

REPARACION DIRECTA  
Se agotó primera 

audiencia 

CUANTIA 
APROXIMADA DE  $ 

328.121.640.00 

 

ii. 5ŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ Lb/L±! ŎƻƴǘǊŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ 
 

DEMANDADO / OS  
JUZGADO Y 

RADICACIÓN 
NOMBRE DEL PROCESO ESTADO 

 
CUANTÍA 

ROMULO ALFREDO 
OSPINA 

JUZGADO 8 
ADMINISTRATIVO 

2015-151 

MEDIO DE CONTROL DE 
REPETICIÓN- JULIAN 

ADOLFO VASQUEZ OSPINA 

Se presentó 
recurso de 

apelación, en 
espera a que se 

resuelva. 

$ 44.713.752.00 

ROMULO ALFREDO 
OSPINA 

JUZGADO 15 
ADMINISTRATIVO 
ς Rad. 2016-148 

 

MEDIO DE CONTROL DE 
REPETICIÓN- MULTA 
IMPUESTA POR EL 

MINISTERIO DE TRABAJO-
SENA. 

Se encuentra en 
despacho para 

Sentencia 

$ 27.315.276.00 

JORGE CARLOS 
FIGUEROA ORTIZ 

JUZGADO 7 
ADMINISTRATIVO 
DE CALI VALLE ς
Rad. 2018-0217 

 

MEDIO DE CONTROL DE 
REPETICIÓN- FENEHIR 
SILVARA RODRIGUEZ 

Se espera la 
notificación de 
designación de 

Juzgado. 

$ 20.846.523.00 

 

iii. 5ŜƴǳƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ 

DENUN
CIANTE 

DENUNCIADO RADICACIÓN FISCALIA !//Ljb ACTUACIÓN 

 
INCIVA 

CARLOS ALBERTO 
GARZON VANEGAS 

7600160001
9320162596
0 

FISCALIA 
seccional de 

GUACARI 

DENUNCIA PENAL POR 
HOMICIDIO AGRAVADO 

TENTADO POR 
INDEFENSION Y HURTO 

CALIFICADO Y AGRAVADO 

Pendiente de la 
respuesta de la 

Fiscalía 51 
Seccional. 

 
 

INCIVA 
INDETERMINADO 

7600160001
9920170193
8 

FISCALÍA 173 
SECCIONAL DE 

CERRITO 

DENUNCIA FALCEDAD DE 
BOLETERIA HACIENDA EL 

PARAISO 

Se encuentra en 
trámite en la 

fiscalía 
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iv. {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭπLƴŎƛǾŀ 
 

 

v. 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǘƛŎƛƽƴΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ 
 
La oficina asesora jurídica durante la vigencia de 2020, recibió 8 derechos de petición con corte a 30 de diciembre de 
2020, dando respuesta dentro de los términos establecidos por la Ley, de igual manera se dio repuesta de fondo a 
los mismos, se verificó y realizó la trazabilidad de las respuestas que son suministradas por las demás áreas de la 
Entidad según les corresponda las cuales reposan en los archivos del área con sus respectivas respuestas. 
 
Igualmente, durante el periodo 2020 se recibió una (1) acción de tutela, a la cual se dio respuesta de fondo y dentro 
de los términos establecidos en la Ley, se recepcionó una acción con corte a 30 de diciembre de 2020. 
 

vi. tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ нлнлΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мΦмлт ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
{9/htΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 
 
 
 
 
 
 

 
INCIVA 

HUGO VIVAS 
ELEJALDRE 

2018006025
30392 

FISCALÍA 34 
SECCIONAL DE 
ADMINISTRACI
ÓN PUBLICA 

FALSEDAD EN 
DOCUMENTO PRIVADO. 

Se encuentra en 
trámite en la 

fiscalía. 

 
CONVOCANTE CONVOCADO   RADICACIÓN  PROCURADURIA     ACCIÓN ACTUACIÓN 

 
 

INCIVA 

UNION 
TEMPRORAL 

EYSANG 

 PROCURADURIA 
CONCILIAC

ION 

Se encuentra en 

reparto antes solicitud 

realizada por el 

INCIVA de audiencia 

de conciliación. 

INCIVA 
UNION 

TEMPORAL 
JUANCHITO 

 
CAMARA DE 

COMERCIO DE CALI 
CONCILIAC

ION 

Se encuentra en 

reparto antes solicitud 

realizada por el 

INCIVA de audiencia 

de conciliación por el 

incumplimiento de 

pago 
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NUMEROS DE PROCESOS 
  

TIPO DE PROCESOS 
  

ESTADO 

1056 Contratación Directa Celebrados 

2 Convenios interadministrativos Celebrados  

4 Contratos interadministrativos  

30 mínima cuantía Celebrados 

12 Contratos de sistema general de 
regalías -proyecto bosque seco 

Celebrados  

1 Contratos de sistema general de 
regalías -proyecto Guadua 

Celebrados 

0 Contrato ola invernal N/a 

0 Concurso de Méritos  N/a 

0 Contratos fiducia mercantil N/a 

0 Licitaciones Públicas N/a 

 
2 

Selección abreviada de menor 
cuantía 

Celebrados 

 

vii. /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ 
 
Durante la vigencia del 2020 se impetraron dos (2) quejas disciplinarias por funcionarios del Inciva a las cuales 
se les dio el trámite dentro de los parámetros de la ley y las cuales se encuentran una cerrada y archivada y la 
otra en curso. 

 

viii. /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ  
 
La oficina Jurídica realizó 6 capacitaciones al personal de planta y/o contratista de la Entidad en los siguientes 
temas: 
 
1. Presentación del PAA 
2. Capacitación seguridad Inciva. 
3. Contratación estatal y procedimiento. 
4. Elaboración de estudio previo. 
5. Estatuto anticorrupción y ética profesional  
6. Secop2 Vs responsabilidad de supervisores. 

 
 
 

w9[!/Ljb 59 [!{ !/¢¦!/Lhb9{ 5L{/Lt[Lb!wLh{ 

C9/I! v¦9Wh{h Lb±9{¢LD!5h !t9w¢¦w! 59 
Lb5!D!/Ljb 
tw9[LaLb!w 

!t9w¢¦w! 59 
Lb±9{¢LD!/Ljb 
5L{/Lt[Lb!wL! 

9{¢!5h ¨[¢La! 
!/¢¦!/Ljb 
/hb C9/I! 

нтκлнκнлнл WhIb !5h[Ch 
I9ww9w! /¦9±!{  

W!b9w 95¦!w5h 
/¦.L[[h{  
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b. LbChwa#¢L/! 

i. DƻōƛŜǊƴƻ 5ƛƎƛǘŀƭ 

1. tƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όt9¢Lύ 
 
{Ŝ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƭ t9¢L ŎƻƳƻΥ 
 
ω aŀǊŎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ¢L ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻΦ 
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5πмф Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƻōƭƛƎƻ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜŎǊŜǘŀǊ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ {!t 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŀ ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 
 

Å 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 
 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƭǳƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƴǘƛŘŀŘΦ 
 
5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƭǳƧƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ D[tL 
5ƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƭǳƧƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 9wt {!t 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘƛǾƻǎ ŦƛƧƻǎ 
5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƭǳƧƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 
5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƭǳƧƻ .ŀŎƪ ǳǇ Ŝƴ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ 
5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƭǳƧƻ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ {LD9/9a 
 

ω 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢L ŘŜƭ Lb/L±! 

tƻǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻǾƛŘπмфΣ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ǎŜ Ǿƛƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŦƻŎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ ! 
ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнлΦ 

Fecha Tema Número de 
asistentes 

Modalidad 

05/03/2020 Antivirus 10 Presencial 

05/05/2020 Google Apps 29 Virtual 

14/06/2020 Gmail 24 Virtual 

 
07/12/2020 

Boletería 
electrónica por PSE 

 
25 

 
Virtual 
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2. tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ 
aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ !ƴǘƛǾƛǊǳǎ ǎŜ ǾŜƴŎŜ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 
нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнмΣ ȅ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘƽ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнм ǇŀǊŀ 
ǊŜƴƻǾŀǊ ǎǳ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ н ŀƷƻǎ ƳłǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 
 

3. NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ς L¢! 
El resultado que tuvo la entidad en la rendición del índice de transparencia y acceso a la información a 
la Procuraduría General de la Nación fue de 95 sobre 100. 
 

4. tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 
En esta vigencia se logró un porcentaje del 82% de avance, incrementando un 11% con respecto a la 
vigencia 2019. 
 

5. !ǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ 
Å Se compraron varios equipos de cómputo, periféricos y equipos de grabación, necesarios para 

el cumplimiento de los objetivos institucionales. 
Å Se vinculo al portal web de la entidad www.inciva.gov.co la venta de la boletería a los centros 

operativos, a través de pagos en línea (PSE). 
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c. 5Lw9//Lhb!aL9b¢h 9{¢w!¢;DL/h 

i. aƻŘŜƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ π aLtD 

[ŀ ƻŦƛŎƛƴŀ !ǎŜǎƻǊŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ 

DŜǎǘƛƽƴ ς aLtD Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘΣ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ hǊƎłƴƛŎŀ ллллуп ŘŜƭ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлму ȅ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǘƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ hǊƎłƴƛŎŀ bƻΦ ллллут ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 

ŀƷƻΣ ŎƻƴǾƻŎƽ ŎƻƳƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŀ р ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ȅ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ 

a) wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

b) !ǘǊƛōǳǘƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦ 

c) !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƛǳŘŀŘŀƴƻΥ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎΦ 
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d) ¢ŜƳŀ DŜǎǘƛƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

e) !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ŀǎŜǎƻǊŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ǊŜǾƛǎŀǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ tƭŀƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇƛŘŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳǘƻŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ȅ ŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

ii. CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǵƴƛŎƻ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ς C¦w!D 

9ǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǘƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŦǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Lb/L±!Σ ŦǳŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ улΣп ǇǳƴǘƻǎΣ 

ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Lb/L±! ǎŜ 

ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻΦ 
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iii. tƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

1. tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Lb/L±! нлнлπнлно  

9ƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлнлπнлноΣ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 
bŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Lb/L±!Σ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнл ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŦƻŎŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƽǇǘƛƳŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ŀǎŜǎƻǊŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lb/L±!Σ ƭƛŘŜǊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ tƭŀƴΣ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ ŀƳǇƭƛƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
5hC!Σ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀƴǘŜǎ όŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎύ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ 
ǾŀƭƭŜŎŀǳŎŀƴŀΣ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 
ǉǳŜ ŎƻƴŘǳƧŜǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ȅ ƳŜǘŀǎΦ 
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/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƛǊŀƳƛŘŀƭ Ŏƻƴ ŜƧŜǎΣ 
ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŎǳŀǘǊƛŜƴƛƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ ǘǊŜǎ όоύ ŜƧŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴ ŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ нлнлπнлно ά±ŀƭƭŜ LƴǾŜƴŎƛōƭŜέ ȅ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ Lb/L±! 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀƴ пп ƳŜǘŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǎǳ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

9ƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ LƴŎƛǾŀ нлнлπнлно ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ LƴŎƛǾŀ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ !Ŏǘŀ bƻΦ лр 
ŘŜƭ лп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ŀŘƻǇǘłƴŘƻǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ hǊƎłƴƛŎŀ bƻΦлмлΦлнΦлоΦнлΦллнрс ŘŜƭ мт ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнлΦ 

2. tƭŀƴ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎπth!L 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ƭŀ hŦƛŎƛƴŀ !ǎŜǎƻǊŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 

ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ tƭŀƴ hǇŜǊŀǘƛǾƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнмΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŜȄǇŜŘƛŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ 

3. tƭŀƴ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ то ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мптп ŘŜ нлмм Ŝƭ Lb/L±!Σ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ȅ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ tƭŀƴ !ƴǘƛŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƛǳŘŀŘŀƴƻΣ Ŏǳȅŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ŀǎŜǎƻǊŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lb/L±!Σ 
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ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ƭŀ 5!CtΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀΣ ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŘŜ Lb/L±!Σ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

4. tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ th!L ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ !ǎŜǎƻǊŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ лс ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнм Ŝƴ 
Ŝƭ Lb/L±!Τ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŜǎǘŀƳǇƛƭƭŀ ŀ н ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ƻǘǊƻ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ 
Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ LƴŎƛǾŀ ȅ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ о ǉǳŜŘŀƴ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎΦ 

 

d. {¦.5Lw9//Ljb !5aLbL{¢w!¢L±! ¸ CLb!b/L9w! 

La gestión administrativa atendió los requerimientos de las diferentes oficinas y centros operativos, que 
tuvieron el lleno de los requisitos previos para proveer los elementos de insumos, bienes y servicios que 
se requirieron, con la debida autorización del ordenador del gasto y de acuerdo con la disponibilidad de 
recursos de la entidad. 

i. 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ 
 

/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ LƴƎǊŜǎƻǎ нлмфπнлнл 
 

 
 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ōƻƭŜǘŜǊƝŀ Ŝƴ /ŜƴǘǊƻǎ hǇŜǊŀǘƛǾƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀƭ ŀƷƻ нлмф Ƙǳōƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷпннΦлннΦтнм ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ рс ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнл ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ hǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ǎŜ 
ǾƛŜǊƻƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘ мфΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлмф Ƙǳōƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷпΦсосΦусс ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ т ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏŀƴƻƴ 
ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлмф 
Ƙǳōƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷнупΦфотΦфпм ǇŜǎƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ор ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘ мф ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƽ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ {ŀƴǘƛŀƎƻ ŘŜ /ŀƭƛ 

 

POS PRESUPUESTARIA VIGENCIA 2019 VIGENCIA 2020 

VARIACION 
ABSOLTUA 

VARIACION 
RELATIVA 

  1-1211  Tarifas Centros Operativos 756.788.000  334.765.279  422.022.721- 56- 

  1-1212  Arrendamiento 71.178.227  75.815.093  4.636.866  7  

  1-1221  Asistencia Técnica 803.015.177  518.077.236  284.937.941- 35- 

  1-1222  Administración de Proyectos   247.378.568  247.378.568  100  

  1-1223  Otros Servicios 214.925.104  67.854.252  147.070.852- 68- 

  1-1311  ING. CORRIENTES ICLD 4.729.001.341  9.300.000.000  4.570.998.659  97  

  1-1313  ESTAMPILLA PROCULTURA 1.127.407.515  1.327.618.726  200.211.211  18  

  1-1314  ICLD VIGENCIA 2018 558.509.159    558.509.159- 100- 

  1-21    DEL FONDO PATRIMONIAL 8.161.750  27.221.403  19.059.653  234  

  1-31    RECURSOS DEL BALANCE 429.949.884    429.949.884- 100- 

  1-32    RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.868.190  7.283.799  5.415.609  290  

TOTALES 8.700.804.347  11.906.014.356  3.205.210.009  37  
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ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ 

o {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлмф Ƙǳōƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ 
ϷпΦртлΦффуΦсрф ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ фт ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇŀƎƻ ŘŜ ƴƽƳƛƴŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ф 
ƳŜǎŜǎΦ 

o 9ƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ 9ǎǘŀƳǇƛƭƭŀ tǊƻŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлнл Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлмф Ƙǳōƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷнллΦнммΦнмм ǇŜǎƻǎ ƭƻ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ му ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ǉǳŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŝƴ /ŜƴǘǊƻǎ ȅ ǎŜ ƛƴǾƛǊǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŦƛƧƻǎ ȅ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

o CƻƴŘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΥ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлмф Ƙǳōƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷмфΦлрфΦсро ǇŜǎƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ноп ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ /5¢Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƎŜƴŜǊƽ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

 
 

/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ Dŀǎǘƻǎ нлмфπнлнл 
 

 
  

2 GASTOS 8.136.261.239$        9.919.874.059$      1.783.612.820$         22%

2-1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.542.117.127$        915.859.580$        626.257.547-$            -41%

2-11 GASTOS DE PERSONAL 1.417.552.945$        814.576.728$        602.976.217-$            -43%

2-12 GASTOS GENERALES 100.621.064$           74.800.391$          25.820.673-$             -26%

2-123 IMPUESTOS, MULTAS Y DEVOLUCIONES -$                        -$                      -$                         0%

2-13 TRANSFERENCIAS 23.943.118$             26.482.461$          2.539.343$               11%

2-2 SERVICIO DE LA DEUDA 116.828.019$           219.149.413$        102.321.394$            88%

2-3 GASTOS DE INVERSION 6.477.316.093$        8.784.865.066$      2.307.548.973$         36%

2-32 INVERSION SOCIAL 6.477.316.093$        8.784.865.066$      2.307.548.973$         36%

TOTALES 8.136.261.239$        9.919.874.059$      1.783.612.820$         22%

VIGENCIA 2020
VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

CODIGO 

POS PRE
DESCRIPCION VIGENCIA 2019
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ii. LƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ 
 

IŀŎƛŜƴŘŀ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻ 
 

                                                     
 

{Ŝ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ 
ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜƴŘŜǊƻ ȅ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀŘǳƭǘƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ŘŞ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ мΦрл Ƴǘǎ ǎŜƎǵƴ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻǎŜŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀǎΤ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǎŀƴŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀƭ ȅ ǇƛƴǘǳǊŀ 
ōƭŀƴŎŀ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 
ŎƻƳƻ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΣ ǇƻŘŀ ȅ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǾƛǾŀ όǊƻǎŀǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎύΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ aǳǎŜƻ 
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aǳǎŜƻ 5Ŝ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ /ŀǊƭƻǎ [ŜƘƳŀƴƴ ŘŜ /ŀƭƛ 
 

 
 

9ƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳǎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΦ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƧǳǎǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ 
ŀƭōŜǊƎŀƴ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ La/bΣ {Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŀǎǇƛǊŀǊΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǵƴƎƛŎƻ Ŏƻƴ ¢ƛƳƻƭ ǇƛƴŎŜƭŀŘƻΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀΣ ōŀǎŜǎ ȅ ǇŜŀƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ōŀƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΤ ǎŜ 
ŎŀƳōƛŀǊƻƴ ƭƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŜǊǇŜǘƻǎ ȅ ŀƴŦƛōƛƻǎΤ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƻǊƴƛǘƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀŘŀΤ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŀ ŘƛƻǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 
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WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ άWǳŀƴ aŀǊƝŀ /ŞǎǇŜŘŜǎέ Ŝƴ ¢ǳƭǳł 
 

 
 
 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊƛŜƎƻΣ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻŘŀ ȅ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ WŀǊŘƝƴΣ 
ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻΣ ǊƛŜƎƻΣ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ 
ŜǊǊŀŘƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƭƳŀǎ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ƳǳǎŜƻ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ŘŜƭ ǊƛƻΤ ǎŜ ŘŜǎƘƻƧƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇŀƭƳŀ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀƭƳŜǘƻǎΤ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƎǳŀŘŀƷŀ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀƭƳƛǘƻǎ ȅ ǎŜ ŦǳƳƛƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎŀ ŀǊǊƛŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ 
ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜƭƛŎƻƴƛŀǎ 
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aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ /ŀƭƛƳŀ 5ŀǊƛŞƴ 
 

 
 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ /ŀƭƛƳŀ 5ŀǊƛŞƴΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭ ǎƻƭΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭƛƧŀŘŀ ȅ ǇƛƴǘŀŘŀΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŎƻƭƳŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎǳƴŜǘŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ /ŀƭƛƳŀΦ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƻ ƻōǊŀ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƳƽŘǳƭƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀōŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƝŘŀΣ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ǉƛǎƻ ŜǊŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ȅ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƭ 
ŎŞǎǇŜŘΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŦǳƴŘƛǊ ȅ ŘŜƧŀǊ ǳƴ Ǉƛǎƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƻ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ 
ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƴƛŎƘƻǎ ȅ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭǳŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ŦǳƴŘƛŘŀǎΦ 

 
{Ŝ ƛƴƛŎƛƽ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎŜƴŘŜǊƻ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ άƎǳŀƳƻǎέ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘƻ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƴŘŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎŀƳƛƴŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ мф ȅ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ŀǘǊŀŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 
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tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƭ ±ƛƴŎǳƭƻ 

                                 
 

{Ŝ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ƎǳŀŘŀƷŜ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ŘŜƭ ǾƛǾŜǊƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

 
{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ twb±Σ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ǇƻǊ 
ŦŀŎǘƻǊ ǘƛŜƳǇƻ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƛǎƭŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ 
ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ŘƛǎŜƷƻǎΦ 
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e. D9{¢Ljb I¦a!b! 

i. tƭŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
 
9ƭ Lb/L±! ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ IǳƳŀƴŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻΣ 
ǎƻǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎƛŀΣ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜΥ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎŀƭǳŘ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 
 
aŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ лмлΦлнΦлпΦнлΦлллнм ŘŜƭ нм ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнлΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƭ tƭŀƴ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜ ϷпΦнолΦлллΦƻƻΦ 
9ƭ tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŝƴ ǳƴ ул҈ ŘŜ ƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ǘǊŜǎ όоύ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ŎƻǎǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ 
ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5πмф ȅ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ Ŏƻǎǘƻ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ нт ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tL/Σ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǘƛŘŀŘ ό{ƛǎǘŜƳŀǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ DŜǎǘƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ DŜǎǘƛƽƴ 
ƘǳƳŀƴŀύΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 
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¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tL/ ŦǳŜ ŘŜ нпн҈ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
нлнлΦ 
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ii. WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ wŜƛƴŘǳŎŎƛƽƴ 
 
5ŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнл ƭŀ 
ǊŜƛƴŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀΦ 

 
 

iii. tƭŀƴ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ лмлΦлнΦлпΦнлΦллмф ŘŜƭ нм ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнлΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜ ϷотΦптфΦпупΣ Ŏƻƴ мл ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ о ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5πмфΦ 
[ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǘƛŘŀŘ ǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΥ 

¶ ½ƻƴŀ tǊƻǘŜƎƛŘŀ 

¶ tƭŀƴ ŜȄŜǉǳƛŀƭ 

¶ !ǳȄƛƭƛƻ ŘŜ ǵǘƛƭŜǎ 

¶ !ǳȄƛƭƛƻ ŘŜ DŀŦŀǎ 

¶ .ƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

¶ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ŀƷƻ 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ȅ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
 

mailto:planeacion@inciva.gov.co
http://www.inciva.gov.co/


 
 
 
 

Instituto para la Investigaci·n y la Preservaci·n del 
Patrimonio Cultural y Natural del Valle del Cauca 

INCIVA 
 

66 
Avenida Roosevelt No. 24-80   PBX: 5146848 Ext 107 

Cali ï Colombia 
planeacion@inciva.gov.co  www.inciva.gov.co  

 

     
 

iv. tƭŀƴǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 
[ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜƭ Lb/L±! Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ оу ŎŀǊƎƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŀǎƝΥ 

¶ нл ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 

¶ му ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ [ƛōǊŜ bƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜƳƻŎƛƽƴ 
 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлнлΣ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎ ǘǳǾƻ Ŝƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ 
ω CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΥ мт 
ω CǳƴŎƛƻƴŀǊƻǎ ŘŜ [ƛōǊŜ bƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜƳƻŎƛƽƴΥ му 
ω CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΥ о 
ω ±ŀŎŀƴǘŜǎΥ л 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ мл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƛǾƛƭ π /b{/Σ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ bƻΦ пот ŘŜ нлмтΥ 
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5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ [ƛōǊŜ bƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜƳƻŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻΥ 
 

 
 
5Ŝ ƭƻǎ ǘǊŜǎ όоύ ŎŀǊƎƻǎ Ŝƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ Řƻǎ όнύ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ŘŜǎƛŜǊǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /b{/ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ тлтф ŘŜ нлнлΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ bƻΦ пот ŘŜ нлмтΥ 
 

 
 
{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǊŜǘƛǊƻ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ Ŝƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŜƴǎƛƽƴΥ 
 

 
 

v. 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ [ŀōƻǊŀƭ 
 

9ƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнлΣ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ 

 

 9ǾŀƭǳŀŘƻ /ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

[L[L!b!  D!w/L! a9b9{9{ млл 
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